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SUNUS

Yarinlarimizi sekillendirecek nesilleri yetistirmek Ullkemizin en 6nemli beka meselesi olarak
gorilmelidir. Bu minvalde Cumhuriyetimizin kurucusu Baségretmen Mustafa Kemal ATATURK “Gelecegin
glivencesi saglam temellere dayali bir egitime, egitim ise O0gretmene dayalidir” demektedir. Manevi
kiltirimuazin 6nemli degerlerinden olan Hz. Ali’'nin “Bana bir harf 6gretenin kirk yil kdlesi olurum” s6zi
toplum icerisinde 6gretmenin degerini ifade icin ehemmiyet tasimaktadir. Ogretmenevleri olarak kurulus
amacimiz toplumumuzun gelecegine yon veren eli 6pllesi 6gretmenlerimize ve yakinlarina devletimizin
verdigi onemi gosterecek kalitede hizmet Uretmektir. Ayni zamanda onlarin tecribesinden, bilgi
birikiminden yaralanmayi saglayacak etkinlikleri organize etmek, toplumla 6gretmeni bulusturmak,
ogretmenlikten emekli olunmayacagini, emekli olsa da, gorevinin bir miir boyu devam edecegi bilincini
ortaya koymaktir.

Besikdiizii Sabanci Ogretmenevi ve ASO Midiirliigi olarak bu bilingten hareketle her giin hizmet
kalitemizi nasil artirabiliriz diistincesiyle surekli bir iyilestirme gayreti ile calismalarimiza devam etmekteyiz.
Ayni zamanda sehrimize il disindan gelen misafirlerimize Karadeniz insanin misafirperverligini,
sicakkanhligini ve sehrimizin tanitimini yapma adina da énemli bir goérevi icra etmekteyiz. Biliyoruz ki
memnun olarak ayrilan her misafirimiz, ilgemizin, ilimizin gonilli bir taniticisi olarak gittigi yerde bizlerden
bahsedecektir. “ Baki kalan kubbede hos bir seda imis” dizeleri bizim hizmet anlayisimizdaki temel
dayanagimizdir.

Ozel sektérde baslayan ve yeni kamu ydnetimi anlayisiyla kamu yénetiminin de vazgecilmez
araclarindan olan mevcut durum analiziyle baslayan, gliclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin ortaya
konuldugu; misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin belirlendigi bir siirecin adidir stratejik planlama. lyi ve
basarili uygulanan stratejik yonetim anlayisi yoneticilerin kendini, sistemi, amaclari ve kaynaklar
degerlendirip uygun karar almasini saglar.

Sistemin Kkilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve calismalarda kamu tarafindan
ylritilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinin hedef alinmasi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Turk kamu yonetiminde uygulanmaya baslanan stratejik planlama calismalarinin basarili
olmasini saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi 6nce akillarda
ve zihinlerde gerceklestirmektir.

Bu baglamda 2024 -2028 Stratejik Planinin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle plani
hazirlayan. Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi’ ne ve katkida bulunan herkese tesekkir ederim.

Muhammet BERBEROGLU
Sabanci Ogretmenevi Ve ASO. Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

| .BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak lizere 4 kisiden olusan

st kurul kurulur.
Stratejik Plan EKibi: Okul miidiru tarafindan gorevlendirilen ve st kurul liyesi olmayan mudiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu



Ad1 Soyadi Unvam IAd1 Soyadi Unvanm
Muhammet Miidiir Yilmaz SAPAN Resepsiyon Gorevlisi
BERBEROGLU Kat Hizmetleri Gorevlisi
Kadir AKSUOGLU Midir Yardimcist | Sibel CORA Kat Hizmetleri Gorevlisi

Resepsiyon Gorevlisi

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
surecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege ydnelim béliimiine gecilerek Besikdiizii Ogretmenevimize ait amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Siireg icerisinde her zaman muiisterilerimize Besikdiizii Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Olarak en iyisini sunabilme felsefesi icin yapilabilecekler toplantilar halinde konusulmus. 19.04.2021
tarih 31469 sayih Milli Egitim Bakanhigimizin yasal sorumluluklarimizi belirttigi Ogretmenevleri ve
Aksam Sanat Okullari Yonetmeligine uygun olarak yapmis oldugumuz durum analizi sonrasinda

gelisimimize katki saglayacak her konu ayri ayri ince ince islenmistir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basaril olmasi 6nemli Olglide plan 6ncesi hazirhk
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik
dénemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele alinmistir. ilge Milli Egitim MidirlGgi olarak
yayinlanan Hazirhk Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda slire¢ asagidaki gibi
planlanmistir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik Plan icin Kurum ihtiyaclarinin tespiti

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi



. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Dis
Paydas
Anketle
ri

PESTLE I ve Dis

ve GZFT i

Analizi Gorugleri

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalar1

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi kurumumuzda Genelge kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirhk déneminde planin tiim
birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi gibi
unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel
degerler kavramlari gibi ana hatlar yer almaktadir. Besikdiizii Ogretmenevi Miidiirligiimiiz 2024-2028
Stratejik Plani; literatlr taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (Ust politika belgelerinin
analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goérislerinin alinmasi,
kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.



11.BOLUM

DURUM ANALIZzi

2.DURUM ANALIzi

Durum Anali kapsaminda kurumumuzun mevzuati ¢ergevesinde kurumumuzun tarihgesinden aldigi
glic ve paydaslarimizin destegiyle zayif yonlerimizi tespit edip glgli yonlerimizle destekleyerek
yapabileceklerimiz hususunda 2024-2028 yillari arasinda kurumumuza ait yol haritasini cizmeye calistik.
Bu yolu ¢izerken de asagidaki alt basliklar etit ettik;

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

+ Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

*  Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi O Tespit ve ihtiyaglarin

belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Besikdiizii Sabanci Ogretmenevi ve ASO bina olarak 1975 yilinda yapilmistir.1975 — 1995 yillari
arasinda Akbank Besikdlizii subesi olarak faaliyet gostermistir. 08.02.1995 tarihinde Sabanci Vakfi ile
Trabzon Valiligi arasinda yapilan protokolle Trabzon Milli Egitim Mudirlugine Ogretmenevi olarak
kullanilmak Gzere 50 yiligina devri gergeklestirilmistir. Trabzon Valiliginin 21.03.1995 tarihli olurlari ile
O0gretmenevi olarak acilisi gerceklestirilmistir. Binanin mulkiyeti Sabanci Vakfina aittir. Bina bodrum + 2 kat
olarak 200 m2 Uzerine kurulmustur. Binada 2019 yilinda yapilan tadilatla 7 yatak odasi, bir idari oda,
resepsiyon ve kiitiphane olarak tanzim edilmistir. 2024 yili subat ayinda kahvaltili konaklamaya gegilmis

ve bir kahvalti salonu ile birde mutfak bélimu diizenlenmistir



SABANCI OGRETMENEVi VE AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU ADACIK
SOSYAL TESISLERI

Sabanci Ogretmenevi ve ASO miidiirliigiine ait Sosyal Tesislere ait bina 1979 yilinda Ilkokul
olarak insa edildi. Toplam 2170 m2 arsa lizerinde 267 m2 taban kurulum alanina sahip bina tek
kath olarak betonarme olarak insa edilmistir. 1994 yilina kadar Adacik Ilkokulu olarak hizmet
veren bina, Adacik ilkokulunun tasima kapsamina alinmasindan sonra 1999 yilina kadar bos
kalmistir. 19.07.199 tarihinde Trabzon Valiliginin oluru ile Ogretmen Sosyal Tesisleri olarak
O0gretmen evine devri gerceklestirilmistir. Merkeze uzaklig1 3 km olan sosyal tesis denize sifir
konumu ile bir doga harikasinin icinde bulunmaktadir. Farkli donemlerde tadilati yapilmis olan
tesis 2005 yilinda faaliyete agilmistir. Toplam 7 oda, 1 idari oda ve kafeteryadan olusmaktadir.

Tesisin 1sitma sistemi olmadigindan yalnizca yaz doneminde hizmete agilmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ogretmenevimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalari kapsaminda personelive paydaslarin
katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
15181Inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin oneriler
tespit edilmis, ve Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiiziin hazirladigi 2019-2023 Stratejik Planina gore
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli kullanilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢ii de plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilmin st dizeyde saglanmasina bagh
oldugundan bu diiriim ¢ok 6nemsenmistir. Hazirlik do nemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhigi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda
detaylh olarak ele alinmistir. Ogretmenevimiz olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve gonderilen
yonergeler dogrultusunda stire¢ planlanmis ve ytiratilmiisti r.

2019-2023 stratejik planimizda 3 hedef dogrultusunda beklenilen tiim hedefler
gerceklestirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

19.04.2021 tarih 31469 sayil Milli Egitim Bakanlhigimizin yasal sorumluluklarimizi
belirttigi Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligine gore Ogretmenevleri ve Aksam
Sanat Okullar1 gorevleri sunlardir:

a) Harcama yetkilisi olarak kiiriimiin idari, mali ve diger is ve islemlerini; mevzuat hu
kiimleri, ¢calisma programlaryi, biitge esaslari ve Tiirk millf egitiminin amag ve ilkelerine uygun
bicimde yiiriitmek.

b) Kiiriimiin personel istihdami ile ¢alisanlarin 6zliik k haklarina iliskin is ve islemlerin
ilgili
mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak.

c) Isin 6zelligine gore mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile yiiksek égretim
kurumlarinin ilgili alanlarindan mezun olanlarin 6ncelikle istihdam edilmesini saglamak.



¢) Kiirtim personelinin gorevlerini is boliimii esaslar: da hailinde diizenlemek, izlemek ve bu
gorevlerin yerine getirilmesini saglamak.

b)Kiirtiimiin yillik blitgesini hazirlamak.

d)Kiiriim personeli icin sosyal, kiiltiirel ve meslek alanlarinda gelistirici giincel ¢alismalar
yapmak, yil icerisinde gorev alanlarinin gerektirdigi kurs, seminer ve benzeri eg itimler ile
diger faaliyetlere personelin katilimini saglamak.

e)Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda duyurulmasini saglamak.

f)Kiirtimiin bilisim hizmetleri ile ilgili gerekli altyap1 ve kurumsal elektronik -posta
hesaplarinin diizenli olarak isleyisini saylamak.

g ) Kiirimiin mali ve istatistiki verilerinin diizenli olarak Bakanlik¢a olusturulan modiiller
tizerinden bildirilmesini saglamak.

h) Is saghg ve giivenligi hizmetleri ile sivil savunma, afet ve acil diiriim, seferberlik ve
koruyucu giivenlik hizmetlerinin yerinde incelenmesi, yonlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun
saglanmas1 amaciyla her yil diizenli olarak yapilacak olan izleme, degerlendirme, gozetim ve
rehberlik ¢calismalarina katilmak.

I) Kanunlar, Cumhurbagkanhg kararnameleri ve Milll Egitim Bakanhgi tarafindan verilen
diger gorevleri yapmak.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanlhigimizin gérev alanina giren konular ayrintih olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalar:
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 2 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Ogretmen Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Cumhurbaskanlg Yillik Programlari Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

10



MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Milll Egitim Sura Kararlari Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

[ MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve

llce MEM 2024-2028 Plani Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve

Il MEM 2024-2028 Plani Eylem Plani

Diger Kamu Kiirtim ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Mobilete Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
On ikinci | Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma Y 5 . .
Plan Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve

Bunlara Baglh Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,

732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3,739.4,740.4,742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6

Sayili Tedbir Maddeleri




Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiultd r ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet Yo netimi

830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yo netim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren Muddurliigiimiize
Orta on dokuz (19) politika ve tedbir ile uhdesindeki yonelik
Vadeli Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on  |gorevler yerine
Program (10) diizenleme yer almaktadir. getirilecektir.
(2024-2026) O demeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
[stihdama Katilimi
Yiiksek 6gretimde ve Mesleki ve Teknik | 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektér Odakh Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekéansal 1 Tedbir
Planlama
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Cumhurbaskanlhigi
2024 Yilhk
Programi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI ’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P.
663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil
Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6,973.3 Sayil Tedbir
Maddeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarnn dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kiirtimiin
sindiigl temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler Tablo 4’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile tiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

yonlendirici olacaktir.

asamasinda

13



Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Konaklama Hizmetleri

Rezervasyon islemlerinin yapilmasi
Konaklayacak misafirlerin kaydinin tutulmasi,
Misteri giris islemi ve ¢ikig islemlerinin yapiimasi
Konaklama Defterinin Tutulmasi

Giinlik Kasa Hesabinin tutulmasi

Yiyecek igecek Hizmetleri

karsilanmasi -
hijyen tedbirlerini almak

Dinlenme Alaninda Lokal Hizmeti vermek
Konaklayan misafirlerin kahvalt1 ihtiyacinin
Kahvalt1 6ncesi sunumu ve sonrasi gerekli

Kat Hizmetleri

Oda Temizliginin yapilmasi
Hijyen kurallar1 ¢ergevesinde giinlii k mefrusatin degisiminin
saglanmasi

Is Giivenligi ve Saghg

I s giivenligi ve konaklayanlarin maruz kalabilecegi tehlikelerin
oncesinde bertaraf edilmesi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki

Personel hizmet igi ihtiyacinin belirlenmesi

gelisim faaliyetleri, personel

- Personel Egitimi
etkinlikleri...)

- Satin Alma faaliyeti 6ncesi ve sonrasi igin gerekli stirecin
eksiksiz yirttiilmesi
- Satin Alma stirecinde O deme Emri Evrakinin diizenlenmesi

Satin Alma
- Kurum ici Atiklarin Dénlisiimiiniin saglanmasi
Atik Yonetimi
- Giunliik ve Aylik Muhasebe Evraklarinin eksiksiz tutulmasi
- Aylik Sosyal Gilivenlik evraklarinin ve Vergi o demesi
Muhasebe planlamalarinin yapilmasi
2.6. Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tliretilmesine katki
saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi 1 olan kisi, kiirtim ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca do nii k politika ve stratejilerin liretilmesi i¢cin olmazsa olmazdir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilmcaligin saglanabilmesi i¢in Besikdiizii ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim, etkilesim
icinde bulunan kiirtim ve kuruluslarin gortsleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler
ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Besikdiizii Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulumuzun iletisim, etkilesim ve paylasimda
bulundugu kiiriim ve kuruluslar;
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Ilce Kaymakamhgimiz, is ve islemlerimizin saglikh ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde
birinci 6nceligi tasimaktadir.

ilce Milli Egitim Miidiirliigiiz, kiiriim olarak yaptigimiz her tiirlii is ve islemlerden kendisin
birinci derece sorumlu oldugumuz kurumumuzdur.

Yakin cevremizdeki ve ilimizdeki tiim Ogretmenevlerimiz bilgi paylasimi ve bunun yaninda
maddi manevi paylasimin yapildigi1 6nemli paydaslarimizdandir.

ilce Belediye Baskanligimiz kurumumuzun ¢evre diizenlemesine verdigi o nemle, onarim ve
tadilat islerine verdigi i katkiyla o nemli bir yere sahiptir.

Ilce genclik ve ilce spor Miidiirliiklerimizde hemen yani basimizda kendilerine bagh saha
kompleksinin spor takimi misafirlerimizin kullanimina imkan saglamasi konusunda ve verdikleri
destek konusunda kurumumuzun o nemli paydaslaridir.

Sivil Toplum Kuruluslari, Basin ve Hayirseverlerde miidirligiimiiziin paydaslar:
arasindadir.

2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimcilifga 6nem veren kurumumuz tim
paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Besikdiizii ilge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tlzere kamu
kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yo netim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin buyiik bolimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin diiriim tespiti,
kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yénelik olarak ilce
Stratejik Planlama Ekibi ve ilcemizde bulunan okul ve kiirim yoneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar1 soncunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.

Tablo 5 i¢ ve Dig Paydaslar Tablosu

Konaklayan Misafirler

Calisan Personel

Ogretmenler

Emekli Ogretmenler

Kamu Calisanlari

I¢ Tedarik Firmalar

Muhasebe

Is Giivenligi Uzmam

Besikdiizii Kaymakamhgi
Besikdiizii Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
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Besikdiizii Belediyesi

Besikdiizii Tlce genclik ve spor Miidiirliigii

Besikdiizii Vergi Dairesi -Maliye

Besikdiizii Sosyal Giivenlik Merkezi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Dis Tedarikciler

Trabzon Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirligii

Trabzon Cevre ve Sehircilik il Miidiirligii

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Basin

TSE

Belgelendirme Kuruluslar:

2.6.1. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FA 14. Destek hizmetleri

. Yayn faaliyetlerini yliriitmek,

. Tagimir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

. Depo is ve iglemlerini ytriitmek,

. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1
2
3
4. Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,
5
6

. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yliriitmek, 1)
Satin alma is ve islemlerini yliriitmek,

7. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yliriitmek,

8. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

2.7. Kurum I¢i Analiz
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Muhammet BERBEROGLU
Kurum Muduru

Kadir AKSUOGLU
Mudir Yardimcisi

Yilmaz SAPAN

Resepsiyonist

Maas islemleri Ek ders
Muhasebe Satin AlIma

Sibel CORA
Resepsiyonist

Kat Gorevlisi

Ozliik Personel Protokoller
Arsiv ISG Sivil Savunma TiF
Egitimleri Personele verilen
Gorev Takibi

-Resepsiyon Otel islemleri

-Halkla iliskiler

- Kat ve Oda Temizligi

- Kahvalti Planlamasi

Elektrik ve Isinma Su Yakit

-Satin Alma ve Sayim Komisyonlari
gbrev alma

Gelen-Giden Evrak Stajyer
Ogrenci isleri TKY Muayene ve
Teslim Alma Web Sitesi Halkla
iliskiler

Sekil 2 Teskilat Yapis1

-Resepsiyon Otel islemleri
-Halkla iliskiler
-Kat ve Oda Temizligi
-Isinma Temizlik
-Kahvalti Planlamasi
-Camagirhane Depo Hizmetleri
-Lokal Temizligi
-Satin Alma ve Sayim Komisyonlari
gorev alma
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2.7.2. insan Kaynaklar1

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri

ve tutumlarin kapsayan. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmis ve asagida stiniilmistiir.

Tablo 6 Personel Listesi ve Calisanlarin Goérev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvam ‘ Ad1 Soyadi

Okul /Kurum Miidiirii Muhammet BERBEROGLU
Miidiir Yardimcisi Kadir AKSUOGLU
Resepsiyonist Yilmaz SAPAN-Sibel CORA

Lokal Gorevlisi

Yilmaz SAPAN-Sibel CORA

Kat Gorevlisi

Yilmaz SAPAN-Sibel CORA

SINAN UZUN - MUDUR

. = Yilmaz SAPAN Sibel CORA Yilmaz SAPAN- | Yilmaz SAPAN-
Kadir AKSIOGLU . . . . . 3
.. Resepsiyonist Resepsiyonist Sibel CORA Sibel CORA
Miid. Yard . . . B . .
Kat Gorevlisi Lokal Gorevlisi
Maas Islemleri Resgpswon . Resgpswon ‘ Kat ve Oda ' '
Ek Ders Muhasebe Otel Islemleri Otel Islemleri Temizligi Lokal Hizmetleri
Satin Alma Halkla iliskiler Halkla iliskiler &
Ozliik Personel Satin Alma ve
Protokoller Arsiv Elektrik ve Satin Alma ve
ISG Sivil Savunma Temizlik Sayim Sayim
TIF Egitimleri Isinma Temizlik Su Yakit Komisyonlarinda Komisyonlarinda
Personele verilen Su Yakit gorev alma
Gorev Takibi gorev alma
Gelen-Giden Evrak
Stajyer Ogrenci
islemleri TKY
Camasirhane
I\/!uayene ve PIKaPI\vaItI PII;?]T;/;::SI Depo Halkla iliskiler
Teslim Alma Web aniamas| Halkla iliskiler
Sitesi
Halkla iliskiler
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Tablo 7 idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

q o q 2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Say1s1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 %100

Tablo 8 Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l Icerisinde Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

Tablo 9 idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Hizmet ici Egitim Sayisi
Muhammet BERBEROGLU Miidiir 47 Egitim
Kadir AKSUOGLU Miidiir Yardimcisi 21 Egitim

Tablo 10 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Erkek Hizmet Y  Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l - - - - -

4-6 Y1l - - - - -

7-10 Y1l - - - - -

11-15 Y1l - - - -

20 ve lizeri Miizik - 1 24 1

20 ve lizeri Tarih - 1 27 1




Tablo 11 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi Erkek  Kadmn Egitim  Hizmet o510
Durumu vy,
1 Resepsiyonist - Kat 1 ilkokul 1 1
Gorevlisi - Resepsiyonsa
2 Resepsiyonist - Kat 1 [ise 1 1

Gorevlisi- Resepsiyonsa

Tablo 12 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul a) Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve
/Kurum islemlerini; mevzuat hilkiimleri, galisma programlari, biitge esaslari ve Tiirk milli
Miidiiri egitiminin amac ve ilkelerine uygun bigimde yiritmek.
b) Kurumun personel istihdami ile g¢alisanlarin 6zlik haklarina
iliskin is ve islemlerin ilgili mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak.
c) isin 6zelligine gére mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari

ile yiuksekogretim kurumlarinin ilgili alanlarindan mezun olanlarin oncelikle
istihdam edilmesini saglamak.
¢) Kurum personelinin gérevlerini is bolim esaslari dahilinde

diizenlemek, izlemek ve bu gorevlerin yerine getirilmesini saglamak.

d) Kurumun yillik bitgesini hazirlamak.

e) Kurum personeli i¢in sosyal, kiltirel ve meslek alanlarinda
gelistirici glincel galismalar yapmak, yil igcerisinde gorev alanlarinin gerektirdigi
kurs, seminer ve benzeri egitimler ile diger faaliyetlere personelin katilimini

saglamak.

f)Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda
duyurulmasini saglamak.

g) Kurumun bilisim hizmetleri ile ilgili gerekli altyapi ve kurumsal
elektronik-posta hesaplarinin dizenli olarak isleyisini saglamak.

g) Kurumun mali ve istatistiki verilerinin diizenli olarak Bakanlikca
olusturulan modiiller Gzerinden bildirilmesini saglamak.

h) is saghgi ve giivenligi hizmetleri ile sivil savunma, afet ve acil
durum, seferberlik ve koruyucu glivenlik hizmetlerinin yerinde incelenmesi,
yonlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi amaciyla her yil diizenli
olarak yapilacak olan izleme, degerlendirme, gozetim ve rehberlik ¢calismalarina
katilmak.

Miidiir Yardimeis1  |[Kurumda idari ve mali is ve islemleri yiiriitmek , Maas islemleri, Ek Ders
Muhasebe , Satin Alma ,0zliik Personel Protokoller, Arsiv, ISG Sivil Savunma,
TIF Egitimleri, Personele verilen Gorev Takibi, Gelen-Giden Evrak, Stajyer
Ogrenci islemleri, TKY Muayene ve Teslim Alma, Web Sitesi , Halkla iliskiler

Resepsiyonist Resepsiyon ,Otel islemleri, Halkla iliskiler, Elektrik ve Isinma Temizlik, Su
Yakit Asansor Kahvalti Planlamasi

Kat ve Oda Temizligi, Satin Alma ve Sayim Komisyonlarinda gérev alma,

Kat Gorevlisi Camasirhane Depo , Halkla iligkiler
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Lokal Gorevlisi
Lokal Hizmetleri, Satin Alma ve Sayim Komisyonlarinda gérev alma,

Tablo 13 Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

7 = = 7 Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri I le 1 Igili
E % c ﬁ (E’ Alan Dii zenlenen Eg itim/Paylasim
£ = 8 £ = Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
g ZI2) = © a
z g & A= < % = = &
=) == ) = N © o) ©
S s3S 5| & T = =) =
£ ~ g 22 g n S 0 0
z Ry 2% 5| - = > > =
g == —awn 0 2] 2 ] o o
S S © S = £ 5 5 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Kurumun teknolojik altyapisi1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Kurumlarda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyac

diirimii Asagida Belirtilmistir.

Tablo 14 Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 3 3 3 1
Yazicl 4 4 4 -
Televizyon 16 16 16 3
Modem 1 1 1 -
Switch 1 1 1 -
Access Point 1 1 1 -
Udu Cihazi 2 2 2 -
Canak Anten 2 2 2 -
Guivenlik Kamerasi 10 10 10 -
Gilivenlik Kayit Cihazi 2 2 2 -
Glivenlik Duvari 0 0 0 -

Tablo 15 Fiziki Durum Tablosu
Fiziki Mekan Adedi ihtiyac Aciklama
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Lokal X 1
Resepsiyon X 1
Dinlenme Odasi X 1
Oda X 7
Oyun Odas1 X 0 0
Cok Amagli Salon X 0 0
Spor Salonu X 0 0

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biit¢ce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuriitildigia belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 16 Kaynak Tablosu XXXXX

Kaynaklar 2025 2026

Konaklama Geliri 840.000,00( 1.000,00 |1.200,00 |1.440,00 |1.728,00
Lokal Geliri 15.000,00 | 18.000,00{ 20.500,00{ 26.000,00[ 31.000,00
Otopark Geliri 0 0 0 0 0
TOPLAM 855.000,00| 1.0180,00 | 1.220,500 | 1.466,00 |1.759,00

Kurumun biitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 17 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi ‘ Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Kurumun binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Gida Mal ve Malzeme Alim1i Kiriim icin Kahvaltilik malzeme alimi

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli  kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Vergi

Kurumsal Vergi O demeleri

Banka Gideri

Banka Kredi Karti Komisyon Odemeleri

Elektrik - Su Gideri- fletisim Giderleri

Aylik Elektrik Su Internet Telefon Odemeleri

Lokal Gideri

Icecek - bardak - caydanlik v.b. giderleri

Muhasebe Gideri

Muhasebe Hizmeti Satin Alma Gideri

Bakim giderleri

Jenerator - Asansor Bakim Giderleri

Tazminat Gideri

Personel Tazminat Hakkedis 6demeleri

fade Giderleri

Konaklama iptali sonrasinda olusan geri iade giderleri

Tablo 18 Gelir-Gider Tablosu (Son Uc Yil)
| 2021 |

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI

' GELIR

GIDER  GELIR

2022
GIDER

2023

GELIR GIDER

Personel

Onarim

Gida Mal ve Malzeme Alimi

Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

Vergi

Banka Gideri

565.000

Elektrik - Su Gideri- iletisim
Giderleri

Lokal Gideri

Muhasebe Gideri

Bakim giderleri

Tazminat Gideri

GENEL

390.000
985.000

715.000

855.000
1.115.000

Kod

Odenek Tiirii

Tablo 19 2024 Yil1 Biitcesi

2023 Yii

Biitce

Biitce

2024 Yih

Degisi

Oranla

2024 Yih
Biitce
Paylari (%)

m

r1 (%)

1 |[Personel Giderleri [324.086,50 >64.070,00 24,00 66
2 [Bakim Onarim 28.738,80 29.960,00 -30 5
3 [Mal Alim Giderleri 145.219,68 60.000,00 23,3 14,86
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Gida temizlik, buklet
5 |ED e E B 135.164,5 187.932,80 22,7 14,40
e diger Faaliyet
ideri
Sabit Giderler
6 |(elektrik, su yakacak, 354.449,90 413.186,76 42,86 31,67
vergi vb.)
7 |Tazminat Odemesi 285.000 0,00
TOPLAM 1.272.659,38 1.255,149,56 100 100

Tablo 20 Hedeflerin Gerceklesmesi Icin Gereken Biitce

Toplam
2025 2026 2027 2028 Kaynak

Biitce
Kaynaklari

324.938,105
601.175,725
675.410,87
726.243,045
832.094,15
3.159.861,94

TOPLAM

324.938,105
601.175,725
675.410,87
726.243,045
832.094,15
3.159.861,94

2.7.5.istatistiki Veriler
Kurumumuz la ilgili sayisal veriler asagida paylasilmistir.

Tablo 21 Konaklama Sayilar1 ( Son Ug Yail) ****
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TOPLAM
ODA YATAK < x " KONAKLAMA
YIL . T OGRETMEN BAKANLIK KAMU siviL SAVISI
2021 7 15 78 45 100 90 313
2022 7 15 182 65 190 550 987
1310
2023 7 15 305 80 250 675

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kiiriim 1 zerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel diiriim, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kirimiin kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayll olarak kiiriimiin faaliyet alanlarin1 etkilemektedir. Bu boliimde,

kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre eg ilimleri ve kosullar

degerlendirilmistir.
Tablo 22 PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, dirami,
. Yasal ytikiimliiltiklerin belirlenmesi, I s kapasitesi,
[ ]

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ®
Kiirtim ¢evresindeki politik diriim.

Kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Asgari licretteki artis orani

Mal-liri n ve hizmet satin alma imkanlari,
Vergi oranlari artisi

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimyi,

Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Konaklamadan beklenen sosyokiiltiirel ihtiyaclar,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Kurumun teknoloji kullanim dirimii
Kurum Web Sitesi

Dijital Platformlar i zerinden konaklama
takibi ve rezervasyon

Kiirtim sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin sahip oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Kiirtimiin kendi yazdig1 resepsiyon yazilimi ®
Kurumun kendi yazdig1 gelir gider takip
programi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Bu analiz, kiirimii etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile kiiriim disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlendi.
Tablo 23 GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
v' Caligan personelin is v Agik alan olmayisi v Belediyenin  is v Lokal
tecriibe besinin olmasi, giiclinden Miisterilerinin
yararlanilabilmesi kisitli olmasi
v Kurumumuzdan hizmet v Ekonomik v' llgemizde fazla v/ Bélgemizde is
alan il disindan gelen k0§U113r nedeniyle konaklama alanlarinin
misafirlerimizden faga uygun n.lal.Y.e tesisinin olmayisi azlig
memnuniyet orani olduke¢a malzeme eksikligi
ylksek seviyededir.
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v' Ogretmenevinin ilce
merkezinde olmasu. flce
icerisinde kolayca
ulasilabilir olmasi

Biitgenin sinirh
olmasj, yaz aylarinin
gelirleri ile biitiin n
yil1 gecirme gayreti

flceye temmuz
Agustos ve Eyliil
aylarinda niifus
yogunlugunun
artmasl.

v llcemize
disaridan
misafir gelisinin
yilin 3 ay ile
sinirli olmasi

v" Konaklama birimlerimizin
yenilenmis olmasi,
teknolojik donatim
sisteminin kurulu olmasi.

Is yogunlugunun
yasandigi aylarda is
glcii ihtiyacinin
olmasi.

fletisimin kesintisiz
olmasi

v’ Bolgenin
ekolojisinin
yeterli
tanitiminin
olmamasi

v Mali yapimizin yeterli
olmasi.

v' Hizmet veren
birimlerimizin diizenli
takip ve  denetiminin
yapilmasi.

v Kurumumuzda birimler
arasi siirekli bir iletisim
olmasi. Koordinasyonun
sorunsuz olmasi.

GZFT analizinin yalnizca giigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi

gerekir. GZFT analizinin amaci1 gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz

ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasin takiben, stratejilerin

belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 23’deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu

kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

11.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde kurumumuza ait misyon, vizyon ve temel degerlerimizi
belirledik. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumumuzun iziin vadede idealleri

dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gorecek.

3.1. Misyon:

Tirk Milli Egitiminin temel amaglari dogrultusunda oncelikle egitim ve 6gretim hizmeti veren
o0gretmenlerimize, sonrasinda kamu c¢alisanlari ve tim halkimiza konaklama ve dinlenme ortami

olusturmak, imkanlarimiz ve yetkilerimiz 6lgtisiinde Ustlin hizmet anlayisiyla kaliteyi sunmaktir.

3.2. Vizyon
Sundugu kaliteli ve giller yizli hizmetle anlayisiyla misteri memnuniyeti saglayacak

konaklama hizmeti sunmak.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

» Ataturk ilke ve inkilaplarina baghlik
»  Saygl

» Toplumsal degerler

» Tarafsizlik

» Paylasimcilik

% Ferdin ve Toplumun Ihtiyaclar

% Firsat ve Imkan Esitligi

» Kaliteli Hizmet

» Guvenilirlik

»  Miusteri Memnuniyeti
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4,AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
4.1.AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARIi

Hedef 2.1

Hedef 4.1

Hedef 5.1

Hedef 6.1

Tablo 24 Hedef Kartlar1 Tablosu

Bakanlik mensuplarinin kiiriim hizmetlerine erisimi ve sunulan
hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalari i¢in etkin bir kurumsal
organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar artirilacaktir.

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti
verilmesi saglanacaktir.

Kurum hizmet standartlar gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir
memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

Kurumun imkanlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlari gliclendirilecektir.

Kurumun mevcut insan Kkaynagi ile hizmet alanlarinin Kkapasitesi
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve
stirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel
stirdiirtilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirllacaktir.

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
katilmcilik artirilacaktir.

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kuramsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.2

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
glclendirilecektir

29




Hedef 6.3

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyus sal ve davranissal agidan saglikl ve
glivenli bir ortamda gerceklestirilme icin kiiriim saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir

4.2.AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildigi
inde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dl¢li de ulastigini
izleyebilmek ve ortaya cikan sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamh
bir ha le gelmistir. Clinkii; performans esasli biitge do nemlerinde kamu idarelerinin ortaya
koydugu amacg ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski
kurulamadiglr , karar alma siireglerinin saghkl ytriitilemedigi gozlemlenmistir. Bu
nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittigi faaliyetlerde
etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biit¢e anlayisina gecilmesi s6z
konusu olmustur. Bu anlayisla, Vakfikebir Ogretmenevimiz 2 tematik yap1 dogrultusunda
amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Kurumsal Kapasite
Temasi

8 hedef ve bu hedefe iliskin

41 performans Gostergesi
ile 43 strateji

Ogrenme Kazanimlari
Temasi

2 hedef ve bu hedefeiliskin

7 performans gostergesi ile
13 strateji

Tablo 25 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 1 Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
yararlanmalar1 i¢in etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1  [Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlari artirilacaktir.
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Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme | Rapor

Baslangic
2024| 2025| 2026( 2027| 2028 Sikhig1 | Sikhiga

Degeri**

PG.1.1.1 Online
rezervasyon sistemi
kurulan kurum sayisi
(kiimiilatif)

20

0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

PG.1.1.2 Bakanhk
mensuplarinin online
rezervasyon
sisteminden
yararlanma orani (%)
(kumiilatif)

20

0 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 6ay 12 ay

PG.1.1.3 Bakanhk
mensuplarinin toplam
konaklama
icerisindeki hizmet
alma orani
(kiimiilatif)

15

30 31 32 33 34 35 6 ay 12 ay

PG.1.1.4 Restoran,
lokal vb. (varsa) diger
hizmetlerden
faydalanan Kkisi sayis1
(kiimiilatif)

15

30 35 40 45 50 55 6 ay 12 ay

PG.1.1.5 Kurumda
diizenlenen toplanti,
seminer gibi toplu
organizasyonlarin
sayisl

(kiimiilatif)

15

0 0 0 0 1 2 6 ay 12 ay

PG.1.1.6 Tanitim ve
goriiniirlik
faaliyetlerine yonelik
yapilan etkinlik sayisi
(kumiilatif)

15

1 3 5 7 9 11 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -ilge Milli Egitim Mudiirligii

Riskler

X3

%

X3

8

7
»

o
*

Online rezervasyon sisteminin islevsel olmayabilmesi,

Konaklayacak misafirlerin online rezervasyon sisteminin kullanmaya
istekli olmama ihtimali,

Lokalin emekli 6gretmenlerimiz tarafindan aktif olarak
kullanilamamasi,

Lokalin verdigi hizmetin karsiligin1 maddi olarak karsilayamiyor olmas,
Tanmitim faaliyetleri i¢in kiiriimiin kendi icinde ayirabilecegi 6zel bir
biitgesinin olmamasi
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S-1.1.1 Online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin ziyaretci sayisi
artirilacaktir.

Stratejil
LSS S-1.1.2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sistemine gecilerek
sistemin ziyaretgi sayisi artirilacaktir.
$-1.1.3 Kirimin toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler
arasinda yer almasi saglanacaktir.
S-1.1.4 Kirim hizmetlerine erisim imkinlarini artirmaya ve
kolaylastirmaya yonelik goriiniirliik faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin
standartlastirilmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.
S-1.1.5 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin
olustugu do nemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile degerlendirilmesi
saglanarak kar orani artirilacaktir.
S$-1.1.6 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak
kiiriimiin tanitimini artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 290.000 TL
. < Ogretmenevimizin restoran1 bulunmamaktadir.
Tespitler
¢ Kurum kendi o z kaynaklariyla faaliyetini stirdirmektedir.
% Personel giderler (maas + SGK +Tazminat vb. ) mali y1ldaki gelir oranina
gore o nemli bir gider olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
ihtiyaclar + Lokalin yenilenmesi ve dis bahgeyle biitiinlesmesine ihtiyac
bulunmaktadir.
Amag 2 Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 [Kurum hizmet standartlari gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi
saglanacaktir.
Performans Hedefe —_ izleme | Rapor
N . aslang
Gostergeleri Etkisi* VA 2024| 2025| 2026| 2027| 2028) s | sk
Degeri**
PG.2.1.1 Misafir
memnuniyet orani 20 50 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay
( Kiimiilatif)
PG.2.1.2 Sozlii ve
yazili ulasan 6neri
sikayet ve
olumsuz vaka 20 5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay
sayisL
( Kiimiilatif)
PG.2.1.3 Kurumun
ulusal ve
uluslararasi belge 20 1 1 1 1 2 2 6 ay 12 ay
sayisL
( Kiimiilatif)
PG.2.1.4 Onceki
Donemlere gore
konaklama 20 35 40 45 50 55 60 6 ay 12 ay
sayisindaki artis.
( Kiimiilatif)
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PG.2.1.5 Kurum
dist denetim 20 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
raporu sonuglari.
( Kiimiilatif)
Koordinatér Birim(Kiirtim yoneticileri
L Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -ice Milli Egitim Miidiirligi -1 1 Teftis Kurulu
Is birligi Yapilacak <
- Baskanlig1
Birimler
% Kiiriimiin basvuru yapabilecegi ulusal ve uluslararasi belge sayisinin fazla
olmamasi
Riskler Y . . e .
< Pandami - Deprem ve Felaketlerin olabilme ihtimali
% Denetim siirecinin il teftis Kurulu tarafindan yil i¢i planlamasina alinmamasi
$-2.1.1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
Stratejiler S-2.1.2 Miisteri memnuniyeti izlenip 6l¢iilerek degerlendirilecektir.
$-2.1.3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.
S-2.1.4 Kalite Yo netimi Belgesi alan kiiriim sayis1 artirilacaktir.
$-2.1.5 Konaklama sektoriine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
katilim saglanacaktir..
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler % Ogretmenevleri her y1l teftisten gecmemektedirler
+ Deprem Pandami ve dogal felaketlerde oncelikli olarak kamuya hizmet
verildiginden konaklama sayilarinin bu olumsuz durumlarda misafir
saylilarinda diisiis olabilmektedir.
+ Kurum olarak ulusal ve uluslararasi belge basvuru icin imkanlar kisithdir.
ihtiyaclar <>
Kurum memnuniyet oraninin arttirilmasi i¢in odalarin yenilenmesine ihtiyag
vardir.
Amag 3 Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlar1 gli¢lendirilecektir.
Hedef 3.1 Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
kullanilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme| Rapor
Baslangi¢
EtKisi* o 2024{2025 (2026 (2027 {2028 Sikhig1 | Sikligi
Degeri**
PG.3.1.1 Personele yonelik
mesleki gelisim etkinlik 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
sayisl (kiimiilatif)
PG.3.1.2 Kurumda beceri
egitimi alan ve staj yapan 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
odgrenci sayisl. (kiimiilatif)
PG.3.1.3 Yenilenen oda
(AL TE S 20 2 4 | 7 | 9| 14| 19| 6ay | 12ay
donatim) sayisl.
(kiimiilatif)

33




PG.3.1.4 Kurumun
malzeme, arag-gerecg ve
altyapisi
yenilenen/tamamlanan
(buzdolabi, klima,
televizyon/internet/wifi
baglantisi vb.) birim sayisi.
(kimiilatif)

20 0 4 | 7| 9 | 14| 19| 6ay | 12ay

PG.3.1.5 Onceki Yillara gore
Yillik Net Satislardaki artis.
(yiizde olarak)

20 %30 %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Kiriim yoneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri- Sube Miidiirliigii - I 1 Milli Egitim Miidiirliigii - Destek
Egitim Genel Mudurligu

X3

%

Fiziki yenileme icin yeterli maddi diiriimiin saglanamamasi.
I s yogunlugunun mesleki gelisime yonelik kurslarin

X3

%

Riskler planlanmasini zorlastirmasi.
¢ Beceri Egitimine alan 6grencinin az almasi veya ilce icerisinde hi¢
olmamasi.
$-3.1.1 Smiflandirma g¢alismalar1 yapilarak konaklama kapasitesi ve
Stratejiler sosyal tesis hizmetlerinin ¢esitliligine bagh olarak (A-B-C-D sinifi) asgari
hizmet standartlar1 olusturulacaktir.
$-3.1.2 Kurumun siniflandirma standartlar1 dogrultusunda hizmet
Uniteleri iyilestirilecektir.
S-3.1.3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart donatim ve
materyaller saglanacaktir.
S-3.1.4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik
olarak tiim kurum personeline yil boyunca egitim imkani saglanacaktir. S-
3.1.5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda beceri egitimi
imkanlar gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.062.601,00 TL
Tespitler +» Konaklama hizmeti verilen odalar eskidir.
< Mefrusatin yenilenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
« Tim Odalar ve icerisindeki esyalarin yenilenmesine ihtiyag
. duyulmaktadir.
lhtiyaglar
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Amag 4 Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 4.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdirilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme| Rapor
Baslangi¢
EtKisi* .. 2024({2025 |2026 |2027 {2028 Sikligi | Sikh
Degeri**
PG.4.1.1 Sistemlerin
iyilestirilmesi kapsaminda 15 | ’ ) 3 3 4 Gy 12 ey
yapilan ¢alisma sayisi
(kiimiilatif)
PG.4.1.2 Aydinlatma
sisteminde tasarruf
saglamak icin uygun goriilen
boéliimlerde kullanilan 15 1 15 17 19 21 23 6ay 122y
harekete duyarli lamba
sayisi (kiimiilatif)
PG.4.1.3 Elektrik sisteminde
tasarruf saglamak icin
odalarda kullanilan 10 0 0 0 5 6 8 6 ay 12 ay
elektronik anahtar sayisi
(kiimiilatif)
PG.4.1.4 Su tesisatinda,
tasarruf saglamak icin
kullanilan harekete duyarh L v v v J ¢ 9 ey 2]
musluk sayisi (kiimiilatif)
PG.4.1.5 Elektrik tiiketim
miktar1 (kw/s) (kiimiilatif 10 41.521 |41.000]40.50040.000[39.500{39.000, 6 ay 12 ay
azalis)
PG.4.1.6 Su tiiketim miktari
(m3) (kiimiilatif azalis) 10 6.000 |5.500|5.200|5.150|5.100|5.000 | 6 ay 12 ay
PG.4.1.7
Dogalgaz/akaryakit/komiir
titketim miktar1 (m3/1t/kg) 10 40 40 40 40 40 40 6 ay 12 ay
(kiimiilatif)
PG.4.1.8 Acilan Cevre ve
iklim Degisikligi Farkindalik | 10 0 1 1 1 2 2 6 ay 12 ay
Kurs sayisi1
PG.4.1.9 A¢ilan Yenilenebilir|
Kaynaklar kurs sayisi ~ v i i i g g iy R
Koordinatér Birim Kiirtim yoneticileri
Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -ilge Milli Egitim Mudiirligii
is birligi Yapilacak Birimler
« Sensorli araglarin erken bozulabilmesi.
iskd ¢ Elektrik ihtiyacindaki istenmeyen artis
i 4L « Suihtiyacindaki istenmeyen artis
% Yakit ihtiyacindaki istenmeyen artis
S-4.1.1. Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
. izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
Stratejiler tedbirler alinacaktir.
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S-4.1.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
personel i¢in farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.

S$-4.1.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in tedbir alinmasina yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

S-4.1.4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in
¢alismalar yapilacaktir.

$-4.1.5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma
merkezi sistemleri, kazan degisikli , pompa degisikligi vb. kapsaminda
sistemlerin periyodik bakimlar1 yapilacaktir.

$-4.1.6 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S-4.1.7 Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi i ile miicadele, yesil
doéntisiim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde
projeler yiiriitiilecektir

Maliyet Tahmini 1.045.518,79 TL

Tespitler

« Banyolarda elektrikli sofben nedeniyle elektrik sarfiyati fazladir.

< Oda temizligi ve ¢arsaflarin yikanmasinda kullanilansa miktarinin
azaltilmasi miimkiin géziikmemektedir.

« Yenilenebilir enerji kaynaklarina ihtiya¢ vardir fakat maddi
imkanlar bu ihtiyacin karsilanmasina engel teskil etmektedirler.

7

< Yenilenebilir kaynaklarin kullanimina ihtiya¢ vardir.

Ihtiyaclar « Dogal Kullanimina gecilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Amag 5 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi
Hedef 5.1 Mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.
Performans GostergelerilHedefe izleme | Rapor
Baslangi¢
Etkisi* 5 2024(2025 |2026 (2027 (2028 Sikhig | Sikhig
Degeri**

PG5.1.1. Bulus, patent,
marka ve faydali model 20 0 0 1 1 1 1 6 ay 12 ay
basvuru sayisi

say1sl

PG5.1.2. Is birligi
yapilan kurum/Kkurulus 20 10 14 16 20 24 28 6 ay 12 ay

PG5.1.3. Hibe almaya
hak kazanan proje sayisi

20 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay

PG 5.1.4.Toplumsal
sorunlari ¢6zmek
amaciyla
gerceklestirilen
projelerin sayisi

20 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
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Koordinatér Birim Kiriim yoneticileri
Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -ilge Milli Egitim Miidiirligi
is birligi Yapilacak Birimler
% Bulus, patent siirecinin ¢ok iiziin siiriiyor olmasi.
iskd % Hibe projelerinin proje kilavuzundaki konularin 6gretmenevlerine uygun
HHIEE olamamasi.
+ Topluma yonelik projelerde olusabilecek mevzuat engeli.
S$-5.1.1 .Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢alismalar
Stratejiler yuritilecektir.
$-5.1.2 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde
sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.
$-5.1.3 Proje bulus ve faydali model basvurusu i¢in girisimde bulunulacaktir.
S$-5.1.4 Turizm ve konaklama konulu Hibe fonlarina basvuru yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler % Besikdiizii Ogretmenevi olarak Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina Hibe
Projesi yazilmistir
% Mevcut Hi BE fonlar takip edilmektedir
% Besikdiizii Ogretmenevi Marka Tescili yapilmistir < 1 SO9001 ¢alismalari
devam etmektedir.
intiyaclar < Hi BE fonlarina bagvuru i¢in proje yazma bilgisine sahip olmak
gerekmektedir.
+ Bulusg, Faydali Model basvurusu i¢in kiiriim ici kaynak ayrimi yapilmalhdir.
Amag 6 Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 6.1 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Basl izleme | Rapor
N . aslangi
Gostergeleri Etkisi* $v g1 2024| 2025 2026| 2027| 2028| sikhg1 | Sikhig
Degeri**
PG6.1.1. Sartlar:
lyilestirilen bina
boliimii (boliim, 20 1 4 7 9 14 19 6 ay 12 ay
kurum bahgesi vb.)
sayisl (kiimiilatif)
PG6.1.2. Acllan sosyal
alan (¢cocuk oyun ve
bakim odas1 vb.) 20 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay
sayisi (kiimiilatif)
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PG6.1.3. Kuruma
yonelik olarak yapilan
donatim malzemesi
(bilgisayar, yazici,
akilli tahta, tezgah
vb.) temini
(kiimiilatif)

20
12 ay

PG6.1.4. Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisi(kiimiilatif)

20 2 4 7 9 14 | 19 | 6ay 12 ay

PG6.1.5. Fiziksel
mekinlarin temizlik
ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani
(%)

10 %55 %60 | %60 | %65 | %60 | %70 6 ay 12 ay

PG6.1.6 Kurum i¢i
Kisisel bilgilerin
korunmasi i¢in
yapilacak calisma
sayisl

10 1 1 1 1 1 1 12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -ilce Milli Egitim Midiirliigii

Riskler

¢ Kurum ici yenilenmenin baslatilip tamamlanmasi i¢in yeterli kaynagin
bulunamamasi.

+ Sosyal alan icin yeterli alanin kurum icinde bulunmamasi

Stratejiler

S-6.1.1 Basta kendi binalar1 olmak lizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin
boliimleri gii¢lendirilecektir.

$-6.1.2 Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢cin
kurumlari daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar
olusturulacaktir.

$-6.1.3 I ihtiyac duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah
h vb.) temini yapilacaktir.

$-6.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler soncunda gerekli tedbirler alinacaktir.

$-6.1.5 Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
$-6.1.6 Konaklayan kisilerin kisisel bilgilerinin korunmasi ve kurum i¢inde girilen
yasakli sitelerin engellenmesi ve yasa geregi girislere ait IP lerin kurulmasi icin

giivenlik duvari kurulumu gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL
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Tespitler « Kurum ici kullanilan Bilgisayar, yazilarin degisimine ihtiya¢ duyulmaktadir.
«+ Hijyen konusunda titizlikle is ve islemler yiiriitiilmektedir.
ihtiyaclar
¢ Kurum internet ag ve donaniminin yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Amacg 6 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.2 Kurum yoneticilerinin ve galisanlarinin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir

Performans
Gostergeleri

Hedefe Izleme | Rapor
Baslangic
Etkisi* .. 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhig1 | Siklig
Degeri**

PG6.2.1. Hizmet ici
egitim alan yonetici
oranl (%) Kumiulatif

25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay

PG6.2.2. Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan yonetici ve
6gretmen orani
(%)Kiimiilatif

25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay

PG6.2.3. Mesleki
gelisim faaliyetleri
tamamlanan destek
personeli orani
(%)Kiimiilatif

25 %30 %50 | %50 | %80 | %80 | %100 | 6 ay 12 ay

PG6.2.4 Personel
yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayisi
(Yonetici Harici)
Kumiilatif

25 2 2 2 4 4 4 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kiirtim yoneticileri

is birligi Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -Ilce Milli E itim Miidiirligi

Riskler

+ Hizmetici egitime katilan personelin yerine hizmet verebilecek personelin
olmamasi

Personel sayisinin arttirllamamasi

Personelin egitim i¢in istekli olmamasi

7
f X4

e

%
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$-6.2.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
Stratejiler edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
$-6.2.2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

$-6.2.3 Kurumun I SG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek
hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

7

+ Kurum ici Hizmetici faaliyetlerinin sayisinin arttirilabilmesi i¢in hizmet ici

Tespitler egitime katilacak personelin yerine islerin yiiriitiilmesinde personel ihtiyaci
dogmaktadir.

« Personel hizmet i¢i egitim almak i¢in motive durumda degildir.

« Diizenlenen hizmet ici egitim sayisi yeterli degildir.

+¢ Ek personel ihtiyact bulunmaktadir.

ihtiyaglar

Amacg 6 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.3  [Egitim ve O0gretimin bilissel, duyusal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilme i¢in kurum saghigi ve glivenligi gelistirilecektir

Performans Hedefe Izleme | Rapor
Gost leri Baslangi¢
ostergelerl Etkisi* 2024| 2025| 2026| 2027| 2028| Sikhg | Sikhg

Degeri**

PG6.3.1.
Kurumda
yasanan kaza
sayisl
PG6.3.2. Sivil
savunma
egitimlerine 25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 12 ay
katilan personel
saylisl orani
PG6.3.3. Afet ve
acil durum 25 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
tatbikat sayisi
Koordinatér Kurum yéneticileri- I s Giivenligi Uzmani
Birim

50 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -ilge Milli Egitim Midiirliigii - ilce MEM - i SG

is birligi Yapilacak
Birimler

I s kazasim olusturacak etkenlerin ortadan kaldirilmamis olmasi
Personelin I s giivenligi hususunda bilgi yetersizligi

KD
£ X4
KD
£ X4

Riskler
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$-6.3.1 Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
. yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve saghigina uygun hale getirilecektir.
Stratejiler $-6.3.2 Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

$-6.3.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere
farkindalik egitimleri verilecektir.

$-6.3.4 Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

$-6.3.5 Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
$-6.3.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler « Sivil savunma tatbikatlar1 kurum icerisinde yapilmaktadir.

7

% 15 kazalarimin yasanmamasi i¢in 6nlem alinmaktadir.

%+ Personelin [ s giivenligi egitimlerinin giincellenmesine ihtiyac duyulmaktadur.

ihtiyaclar

MALIYETLENDIRME

MillT Egitim MUdUrliglniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitge
arasindaki baglanti giclendirilecek ve harcamalarin dncelikle dirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedefler iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.
Hesaplamalar yapilirken ilk Gi¢ yil igin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026'da yer
alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla
tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk tg yil icin OVP 2024-2026da yer alan program bazli gelirlerin
(kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil icin aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur

. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.
. Hedef maliyetlerinden vyola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Madurligimiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi alti hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari Tablo 27’de gdsterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlindim sonucunda

Muidurltgimizin tahmini olarak 2.319.723,79 TL’lik bir harcama yapacagi 6ngoérilmektedir.
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IV.BOLUM

MALIYETLENDIRME



AMAC 1

Tablo 26 Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF

77.000,00 77.000,00 77.000,00

_ 2024 2025 2026 2027 2028
77.000.00 77.000,00

TOPLAM

385.000,00

AMAC 4

27487621 329.851.45 395.821,74 474.986,09 569.983,30

AMAC 5

HEDEF 5.1 5.000,00 10.000,00 12.500,00 15.000,00 17.500,00

AMAG 6

5.000,00

20.000,00

10.000,00

30.000,00

12.500,00

50.000,00

15.000,00

65.000,00

17.500,00

80.000,00

AMAC 2

HEDEF 2.1 5.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00 25.000,00 100.000,00
100.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 384.205,00 888.420,500

HEDEF 3.1 100.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 384.205,00 888.420,500

1.022.759,395
60.000,00

60.000,00

245.000,00

HEDEF 6.1 15.000,00 25.000,00 30.000,00 45.000,00 55.000,00 170.000,00
HEDEEF 6.2 10.000,00 12.000,00 15.000,00 20.000,00 30.000,00 87.000,00
HEDEF 6.3 5.000,00 7.000,00 8.000,00 10.000,00 15.000,00 35.000,00

329.876,21

589.851,45

703.321,74

829.986,09

1.123.688,3

2.676.179,895
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5.BOLUM

IZLEME DEGERLENDIRME

IZLEME VE DEGERLENDIRME
Bu boliimde Besikdiizii Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline
ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gercgeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.



BESIKDUZU OGRETMENEVi ve AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANIiZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugu unun analizidir.

Besikdiizii Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’min izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Besikdiizii Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Model'inin gelistirilmis siiriimii olan 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitillecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklhiliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farkhilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Besikdiizii Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin
2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Model'inin ¢ercevesini;

1.  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirutiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

4.  Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5.  Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.  Alternatiflerin ve ¢6zlim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.



iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde zetlenmistir.

Yillik
planlamalarin
yapilmast
Degerlendirme Iik alts aylik
toplantilarinin gergeklegmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme :
Izleme raporunun
hazirlanmas: ve

sunulmast

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3 Izleme ve Degerlendirme Siireci

Besikdiizii Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan’’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik do nemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Ogretmenevi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla,. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” birim amirleri ve kiirlim i¢i paydaslarin goriisii ne sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa



oncelikle yillik hedefler olmak i zere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
zere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Besikdiizii Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan harcama birimlerinden sorumlu oluklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan degerlendirme raporu, tist yonetici
baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri
de icerecek sekilde nihai hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai ha le getirilerek mart ay1 sonuna kadar Bakanligin Strateji
ve Biitce Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,

hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Besikdiizii Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Midirligiimiiziin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Besikdiizii Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planr’'nda belirlenen hedeflere ne 6l¢ii de ulasildigin
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili
bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendir ilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin do nemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilir liginin glivence altina alinmasi
saglanmistir.
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6.BOLUM




Tablo 27 Hedef Kart:1 Sorumluluklari

nin ni mm m | n| n

U TR |G (S (U U O —

s | s | s | s | s | s | s | et

Sorumlu Birim i: s Birligi Yapilan Birim

DHSM .....ccveve Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii
IMM ., Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
DEGM .....ccoovviernee Destek Egitim Genel Midiirligi
ISG oo Is Sagligi ve Giivenligi

ITK oo, 1l Teftis Kurulu

KY oo Kurum Yoneticileri

KC oo Kurum Calisanlart

*S:
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Tablo 28 Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
yararlanmalari i¢in etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

is Birligi
Hedefler Stratejile Sorumlu Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 1.1: S-1.1.1 Online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin | ¢
Kirim ziyaretgi sayis1 artirilacaktir. % S ®
hizmetlerine S-1.1.2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon g § %
erisim imkan sistemine gecilerek sistemin ziyaretci sayisi g s T
ve oranlar artirilacaktir. ;DE‘ z
artirlacaktir. S-1'1T3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu 2 g = . § .
organizasyonlarda alternatifler arasinda yer almasi Z2< =S 5
saglanacaktir. 5 =
S-1.1.4 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarim eﬁé ES,
artirmaya ve kolaylastirmaya yonelik gorintrlik a3
faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin §
standartlastirilmasina

Amac 2: Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

Hedefler Stratejile

Hedef 2.1: §-2.1.1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli| =
Kurum hizmet dart] ileceki _i_’% o o0
standartlari standartlar getirilecektir. g g 2 T::s
o e (5] ¢
gelistirilerek $-2.1.2 Miisteri memnuniyeti izlenip 6lgiilerek = £ i %
hizmet deserlendirilecekti Sa ks =
kalitesinin ve egerlendirilecektir. g g - aq-aé %
misafir S$-2.1.3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel =5 = SRR
memnuniyetinin | = : ) X X = s M
istihdam edilecektir. =% g 2
artmasi 2. £ &
saglanacaktir. S-2.1.4 Kalite Yo netimi Belgesi alan kiiriim sayisi % :_: =
S|
artirilacaktir. R
=
$-2.1.5 Konaklama sektori ne yonelik ulusal ve
uluslararasi organizasyonlara katilim saglanacaktir..
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Amag 3: Kurumun imkanlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlari gii¢clendirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1:
Kurumun mevcut
insan kaynagi ile
hizmet alanlarinin
kapasitesi
maksimum
verimlilikle
kullanilacaktir.

Stratejile

$-3.1.1 Siniflandirma ¢alismalari yapilarak konaklama
kapasitesi ve sosyal tesis hizmetlerinin ¢esitliligine bagh
olarak (A-B-C-D simifi) asgari hizmet standartlari
olusturulacaktir.

$-3.1.2 Kurumun siniflandirma standartlar1 dogrultusunda
hizmet tiniteleri iyilestirilecektir.

$-3.1.3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari i¢in standart
donatim ve materyaller saglanacaktir.

S-3.1.4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini
artirmaya yonelik olarak tiim kiiriim personeline y1l
boyunca egitim imkani saglanacaktir.

§-3.1.5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda

beceri egitimi imkanlari gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

Kiriim yo neticileri
Kiirtim Personeli

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

itim Ggnel Mu

itim Mi
Destek Hizmetleri Siibe Mii

Destek Eg

| Milli Eg

Amac 4: Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 4.1:

iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini
azaltmak ve
cevresel
sirdaralebilirligi
saglamak icin
tasarruf tedbirleri
kapsaminda eneriji
verimliligi
artirilacaktir.

Stratejile

S-4.1.1. Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve
tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak
ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S-4.1.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile
ilgili personel icin farkindalik etkinlikleri yapilacaktir. S-
4.1.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in tedbir alinmasina
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S-4.1.4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak icin calismalar yapilacaktir.

S-4.1.5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve
sogutma merkezi sistemleri, kazan degisikligi, pompa
degisikligi i vb. kapsaminda sistemlerin periyodik

bakimlar1 yapilacaktir.

$-4.1.6 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S-4.1.7 Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi i ile
miicadele, yesil doniisim ve yenilenebilir kaynaklar

konusunda merkez biinyesinde projeler ytriitiilecektir

Sorumlu
Birim

Kiriim yo neticileri

Kirim Personeli

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Degfgkifizmetleri Siibe M qili%

lIce Milli Eg
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Amag 5: Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

is Birligi
Hedefler Stratejile Sorumlu Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 5.1: §-5.1.1 .Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla o
Mesleki beceri ve tkilesi snelik cal 1 iriitilecekti = =
vetkinlikleri etkilesime yonelik ¢calismalar yiriitiilecektir. % g
gelistirilecek ve $-5.1.2 Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla projeler g g
katihmcihk s . S8
gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya s E
artirilacaktir. S5
gelinecektir. 55
N N

$-5.1.3 Proje bulus ve faydali model basvurusu icin
girisimde bulunulacaktir.

$-5.1.4 Turizm ve konaklama konulu Hibe fonlarina basvuru

itim Mt
Destek Hizmetleri Siibe Mii

yapilacaktir.

Milli Eg

Amag 6: Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

is Birligi
Hedefler Stratejile Sorumlu Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 6.1:| S-6.1.1 Basta kendi binalar1 olmak i zere vatandaslara
Kurumun fiziki

mekanlarinin hizmet sunulan mekanlarin béliimleri giiglendirilecektir. S-

ihtiyag ve hedefleri| g 1,2 Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve
dogrultusunda

iyilestirilmesi
saglanacaktir. uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, ok amagl

vatandaglar i¢in kurumlari1 daha cazip hale getirmek i¢in

salon, atdlye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odas1 vb.)
olusturulacaktir.

$-6.1.3 Ihtiyac duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin
(bilgisayar, yazici, tezgah h vb.) temini yapilacaktir.

$-6.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek
icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
soncunda gerekli tedbirler alinacaktir.

$-6.1.5 Bilisim altyapisin giiclendirmek amaciyla sektorle is

=
=
birlikleri yapilacaktir. = 2
V.~ -
$-6.1.6 Konaklayan kisilerin kisisel bilgilerinin korunmasi i3] 7:’ Uf%
ve kiirtim icinde girilen yasakli sitelerin engellenmesi ve § g b
yasa geregi girislere ait IP lerin kurulmasi i¢in giivenlik o = &
duvari kurulumu gerceklestirilecektir. £ g i E
= =] E
= = e}
cg =y &
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Amag 6: Kurumun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Is Birligi
Hedefler Stratejile Sorumlu Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 6.2: Kurum | S-6.2.1 Kiirlim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki =
PR 5
Yoneticilerinin ve gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye R 2
calisanlarinin = 5 =]
mesleki gelisimleri | yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. % g (g
guclendirilecektir | ¢ ¢ 9 5 Kiiriim yoneticilerinin ve O6gretmenlerin uzaktan E’ = o
B ii=] E
hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir. ;5 5 3:5 E
$-6.2.3 Kiiriimiin [ SG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak 5 =
is kazalar1 ve meslek hastaliklari riskleri ortadan ﬁé’ b= sy
kaldirilacak ya da en aza indirilecektir. a3 =
= —
s =
(o]
Hedef 6.3: Egitim | S-6.3.1 Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi = I
ve ogretimin | i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve eg itim ortamlari is| = =
bilissel, duyusal | giivenliive saghgina uygun hale getirilecektir. 3 g ws
ve davranigsal | $-6.3.2 Kiiriim binasinin depreme karg1 dayanaklilik testi 2 g % w‘%
acidan saghkh ve | yapiacaktir. S = =
giivenli bir | S-6.3.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, g :g =3 =
ortamda heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda 55 5 =
oerceklestirilme alan uzmanlarti ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere M é
icin kurum saghg | farkindalik egitimleri verilecektir. =2 é’
ve giivenligi | $-6-3.4 Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler B 2 o
gelitirilecektir | diizenlenecektir. o . A5 =S
§$-6.3.5 Kiiriimiin afet ve acil diiriim eylem planinin giincel T 58
tutulmasi saglanacaktir. ="
$-6.3.6 Afet ve acil diirtim tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tablo 29 Performans Gostergesi Sorumluluklar:
AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Soruml Is Birligi
u Yapilacak
Birim Birim(ler)

- Online rezervasyon sistemi kurulan kurum sayisi | Ogretmenevi DHSM -I MEM
Al Yo6netimi
3
= Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon Ogretmenevi DHSM -1 MEM
== sisteminden yararlanma orani (%) Yonetimi
Bakanlik mensuplarinin toplam konaklama Ogretmenevi DHSM -1 MEM
Yonetimi

icerisindeki hizmet alma orani

Restoran, lokal vb. (varsa) diger hizmetlerden  [Ogretmenevi DHSM - MEM

faydalanan Kisi sayisi Yonetimi
Kurumda diizenlenen toplanti, seminer gibi toplu Ogretmenevi DHSM -i MEM
YOonetimi

organizasyonlarin sayisi
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Hedef 2.1

Hedef 3.1

Hedef 4.1

PG.1.1.6

Tanitim ve goriiniirliik faaliyetlerine yonelik

Ogretmenevi

DHSM -1 MEM

yapilan etkinlik sayis1 Yonetimi

Misafir memnuniyet orani Ogretmenevi DHSM - MEM-1 TK
Yonetimi

Sozlii ve yazil ulasan 6neri sikdyet ve olumsuz  (Oéretmenevi DHSNM —IMEM-ITK

vaka sayisl. Yonetimi

Kurumun ulusal ve uluslararasi belge sayisi. Ogretmenevi DHSM —MEM-ITK
Yonetimi

Onceki Dénemlere gore konaklama sayisindaki  [Ogretmenevi IDHSM —MEM-iTK

arts. Yonetimi

Kurum dis1 denetim raporu sonuglari. Ogretmenevi IDHSM —IMEM-ITK
Yonetimi

Personele yonelik mesleki gelisim etkinlik sayisi.

Ogretmenevi
Yonetimi

DHSM —iIMEM-DEGM

Kurumda beceri egitimi alan ve staj yapan 6grenci
sayisl.

Ogretmenevi
Yonetimi

DHSM —iIMEM-DEGM

Yenilenen oda (yatak-mefrusat-donatim) sayisi. |Ogretmenevi |DHSNM —iMEM-DEGM
Yonetimi
Kurumun malzeme, arag-gereg ve altyapisi Ogretmenevi DH$M —IMEM-DEGM
yenilenen/tamamlanan (buzdolabi, klima, Yonetimi
televizyon/internet/wifi baglantisi vb.) birim
saylisL
Onceki Yillara gore Yillik Net Satiglardaki artig.  [Ogretmenevi DHSM —|MEM-DEGM
Yonetimi
Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda yapilanOgretmenevi IDHSM —iMEM
¢alisma sayis1 Yonetimi
Aydinlatma sisteminde tasarruf saglamak icin  Ogretmenevi \DHSNM —IMEM
uygun goriilen boliimlerde kullanilan harekete |Yonetimi
duyarh lamba sayisi
Elektrik sisteminde tasarruf saglamak icinOgretmenevi DHSM —IMEM
odalarda Kkullanilan elektronik anahtar sayisi Yonetimi
Su tesisatinda, tasarruf saglamak i¢in kullanilan(Ogretmenevi \DHSNM —IMEM
harekete duyarli musluk sayisi Yonetimi
Elektrik tiiketim miktar1 (kw/s) Ogretmenevi \IDHSM —MEM
Yonetimi
Su tiiketim miktar1 (m3) Ogretmenevi IDHSM —IMEM
Yonetimi
Dogalgaz/akaryakit/komiir tiilketim miktari Ogretmenevi DHSM —IMEM
(m3/lt/kg) Yonetimi
Agilan Cevre ve iklim Degisikligi Farkindahik Ogretmenevi (DHSM —iMEM
Kurs sayis1 Yonetimi
Acilan Yenilenebilir Kaynaklar kurs sayisi Ogretmenevi DHSM —IMEM
Yonetimi
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Hedef 5.1

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3

Bulusg, patent, marka ve faydali model bagvuru  [O&retmenevi \DHSM —MEM

sayl1s1 Yonetimi

is birligi yapilan kurum/Kkurulus sayisi Ogretmenevi IDHSM —IMEM
Yonetimi

Hibe almaya hak kazanan proje sayisi Ogretmenevi IDHSM —IMEM
Yonetimi

Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla Ogretmenevi IDHSM —IMEM

gerceklestirilen projelerin sayisi Yonetimi

Sartlar1 iyilestirilen bina bélimii (b6liim, kurum [Ogretmenevi DHSM —iMEM

bahgesi vb.) sayisi Yonetimi

Agilan sosyal alan (¢cocuk oyun ve bakim odas1  [Oéretmenevi [DHSNM —MEM

Vb.) sayisl Yonetimi

Kuruma yénelik olarak yapilan donatim Ogretmenevi DHSNM —IMEM

malzemesi (bilgisayar, yazici, akilli tahta, tezgah |onetimi

vb.) temini

Altyapt ve donatim eksikligi bulunan fizikselOgretmenevi IDHSM —iMEM

birim sayis1 Yonetimi

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin G_jéretfnejneVi DHSM —IMEM

memnuniyet orani (%) Yonetimi

Hizmet i¢i egitim alan yonetici oran1 (%) Ogretmenevi DHSM —IMEM

Kiimiilatif Yonetimi

Uzaktan hizmet ici egitime katilan yonetici ve|Ogretmenevi IDHSM —IMEM

égretmen oram (%) Yonetimi

Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek (Ogretmenevi \DHSNM —IMEM

personeli oram (%) Yonetimi

Personel yonelik gergeklestirilen faaliyet sayis1  Ogretmenevi DHSNM —IMEM

(Yonetici Harici) Yonetimi

Kurumda yasanan kaza sayisi Ogretmenevi IDHSM —IMEM-ISG
Yonetimi

Sivil savunma egitimlerine katilan personel Ogretmenevi DHSM —IMEM-iSG

say1s1 orani Yonetimi

Afet ve acil durum tatbikat sayis1 Ogretmenevi IDHSM —iMEM-iSG
Yonetimi
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